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横
浜
商
科
大
学
は

「
総
合
教
養
教
育
」の
大
学
に
変
わ
り
ま
す
。

「
総
合
教
養
教
育
」
体
制
確
立
に
向
け
て

　
横
浜
商
科
大
学(

以
下
、横
浜
商
大)
は「
総
合
教
養
教
育
」の
大

学
へ
と
変
貌
し
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
横
浜
商
大
が
商
学
部
の
大
学
で
あ
る
こ
と
に
変

わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
も
横
浜
商
大
は
「
実
効
型
ビ

ジ
ネ
ス
教
育
」
を
特
徴
と
し
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
社
会
に

お
い
て
自
分
を
活
か
し
、
自
分
の
未
来
を
切
り
開
い
て
い
く
た

め
の
力
を
身
に
つ
け
る
教
育
で
あ
り
、
そ
の
た
め
の
商
学
で
す
。

　
た
だ
、
商
大
の
商
学
は
思
い
の
ほ
か
幅
広
い
分
野
・
領
域
を

カ
バ
ー
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
商
大
の
「
学
び
」
の
構
成
を
み

れ
ば
明
ら
か
で
す
。
商
大
の
商
学(

商
業
学)

は
会
計
・
経
営
・

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
と
ど
ま
ら
ず
、
観
光
、
情
報
、
ス
ポ
ー
ツ

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
か
ら
成
り
立
っ
て
い
る

の
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
横
浜
商
大
で
は
多
彩
・
多
様
な
学
び
が
可
能
で

す
。
し
か
し
、
そ
の
学
び
を
し
っ
か
り
と
自
分
の
も
の
と
し
、

活
用
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め
に
は
、
ま
ず
は
自
分
を
支
え
て

く
れ
る
大
き
な
枠
組
み
を
も
っ
た
基
盤
・
土
台
が
不
可
欠
で
す
。

こ
の
基
盤
・
土
台
を
築
き
上
げ
る
こ
と
で
横
浜
商
大
の
学
び
は

よ
り
大
き
な
果
実
を
も
た
ら
し
て
く
れ
ま
す
。
そ
れ
こ
そ
が
本

学
の
「
総
合
教
養
教
育
」
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
れ
で
は
、「
総
合
教
養
教
育
」
は
何
を
目
指
し
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
？

　
そ
の
目
的
は
「
人
間
力
」
を
育
む
こ
と
に
あ
り
ま
す
。「
人

間
力
」
と
は
人
間
が
生
き
て
い
く
た
め
の
基
礎
力
で
あ
り
、

自
立
力(

自
分
の
足
で
立
つ
こ
と
の
で
き
る
力)

・
自
律
力(

自

分
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
力
）・
自
己
展
開
力(

自
分
の
未

来
を
切
り
開
く
力)

の
三
つ
の
力
か
ら
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
三
つ
の
力
を
獲
得
し
、
維
持
す
る
だ
け
で
な
く
、
さ
ら
に

発
展
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
そ
れ
は
強
力
な
「
人
間
力
」

を
手
に
し
た
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
そ
こ
で
必
要
と
な
る
の
は

「
教
養
」
の
力
、す
な
わ
ち
「
学
び
続
け
る
力・考
え
続
け
る
力
・

生
き
抜
く
力
」
で
す
。

　
も
う
少
し
具
体
的
に
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。「
教
養
」
の
力

と
は
大
学
の
「
学
び
」(

＝「
知
」)

の
原
点
で
あ
り
、
日
本
が

モ
デ
ル
と
し
て
い
る
欧
州
の
大
学
は
「
教
養
」
の
上
に
立
っ
て

歴
史
を
刻
ん
で
き
ま
し
た
。
そ
の
意
味
で
も
、
大
学
に
か
か
わ

る
人
間
に
と
っ
て
「
教
養
」
の
力
は
欠
か
す
こ
と
の
で
き
な
い

も
の
で
す
。

　
し
か
し
、「
教
養
」
は
美
術
館
や
博
物
館
、
資
料
館
に
し
ま

い
込
ま
れ
、
と
き
お
り
展
示
さ
れ
る
と
い
っ
た
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。「
教
養
」
は
何
ら
か
の
形
で
未
来
・
社
会
貢
献
し
よ

う
と
前
に
向
か
っ
て
生
き
続
け
て
い
る
も
の
で
す
。
そ
の
意
味

で
は
、
ど
ん
な
も
の
で
あ
れ
、
そ
れ
は
「
教
養
」
の
芽
を
も
っ

て
い
ま
す
。

　
そ
れ
を
「
教
養
」
と
し
て
育
て
、
活
か
す
こ
と
が
重
要
な
の

で
す
。
横
浜
商
大
で
は
、(

１)

倫
理
観
・
判
断
能
力
、(

２)
正

し
い
知
識
、(

３)

情
報
収
集
・
判
断
・
理
解
・
処
理
能
力
、(

４)
企
画
・
発
想
能
力
、(

５)

表
現
・
実
現
能
力
、
と
い
っ
た
能
力

や
考
え
方
、
ス
キ
ル
が
「
教
養
」
に
は
求
め
ら
れ
る
、
そ
し
て
、

こ
れ
ら
を
総
合
し
た
力
を
育
成
す
る
こ
と
が
「
総
合
教
養
教
育
」

で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

令和4年度発行 総合教養教育に関するリーフレットより

　
こ
の
「
教
養
力
」
を
体
に
し
み
込
ま
せ
る
こ
と
で
私
た
ち
の

世
界
は
無
限
の
広
が
り
を
持
ち
始
め
ま
す
。

　
横
浜
商
大
で
は
、
こ
れ
を
「
リ
ゾ
ー
ム(

地
下
茎)

型
の
学

び
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
リ
ゾ
ー
ム
は
自
分
の
足
下
、
地
面
の

下
で
あ
ら
ゆ
る
方
向
へ
向
か
っ
て
茎
を
伸
ば
し
て
い
き
ま
す
。

茎
が
伸
び
れ
ば
伸
び
る
ほ
ど
、
リ
ゾ
ー
ム
は
全
体
と
し
て
堅
固

な
も
の
と
な
り
、
自
分
を
し
っ
か
り
と
支
え
て
く
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。

　
し
か
も
、
数
多
く
の
先
端
を
も
つ
リ
ゾ
ー
ム
で
は
、
そ
れ
ぞ

れ
の
先
端
は
た
え
ず
そ
の
先
に
あ
る
未
知
の
も
の
に
向
か
っ
て

突
き
進
み
つ
づ
け
る
こ
と
で
、
柔
軟
に
リ
ゾ
ー
ム
そ
の
も
の
を

成
長
さ
せ
て
い
き
ま
す
。

　
リ
ゾ
ー
ム
の
よ
う
に
見
え
な
い
と
こ
ろ
で
自
分
を
支
え
な
が

ら
、多
様
な
可
能
性
の
地
平
へ
と
導
い
て
く
れ
る
、そ
れ
が
「
教

養
力
」
で
す
。
横
浜
商
大
が
目
指
す
の
は
、
一
人
ひ
と
り
の
学

生
や
教
職
員
が
た
だ
一
本
だ
け
の
「
根
」
で
は
な
く
、
無
数

の
「
リ
ゾ
ー
ム
」
を
育
て
る
こ
と
の
で
き
る
「
学
び
」
の
場
を

実
現
す
る
こ
と
な
の
で
す
。

　
た
と
え
ば
「
マ
イ
ン
ド
マ
ッ
プ
」
と
い
う
表
現
手
法
が
あ
り

ま
す
。
あ
る
キ
ー
と
な
る
言
葉
を
中
心
に
お
い
て
、
こ
の
言
葉

か
ら
触
発
さ
れ
る
言
葉
を
次
々
と
書
き
連
ね
て
い
く
も
の
で

す
。
や
が
て
そ
こ
に
は
、
そ
の
言
葉
に
向
き
合
う
自
分
の
脳
内

の
世
界
が
浮
か
び
上
が
っ
て
き
ま
す
。
言
葉
の
連
想
を
通
し
て

自
分
が
何
に
関
心
が
あ
る
の
か
、
そ
れ
が
ど
の
よ
う
な
つ
な
が

り
方
を
し
て
い
る
の
か
、
と
い
っ
た
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
と

同
時
に
、
自
分
に
欠
け
て
い
る
知
識
、
関
心
の
な
い
領
域
や
分

野
も
自
然
と
明
ら
か
に
な
り
ま
す
。

　
つ
ま
り
、
自
分
の
強
み
や
弱
み
も
明
確
化
す
る
の
で
、
次
に

や
る
べ
き
こ
と
も
見
え
て
き
ま
す
。
リ
ゾ
ー
ム
は
そ
う
し
た
マ

イ
ン
ド
マ
ッ
プ
に
も
似
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
あ
る
い
は
、
リ
ゾ
ー
ム
は
自
分
で
も
気
づ
か
な
か
っ
た
事
柄

の
連
鎖
を
教
え
て
く
れ
ま
す
。
少
し
古
い
例
と
な
り
ま
す
が
、

日
本
に
は
「
お
伊
勢
参
り
」
と
い
う
伝
統
が
あ
り
ま
す
。
江
戸

(

東
京)

か
ら
出
か
け
る
場
合
は
東
海
道
を
通
っ
て
伊
勢
神
宮

を
目
指
し
ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク(

東
海
道
を
描

い
た
浮
世
絵
も
そ
の
一
つ
で
す)

を
片
手
に
大
旅
行
で
す
が
、

そ
の
旅
か
ら
は
、
旅
費
そ
の
他
の
経
費
や
地
理
、
天
候
、
各
地

の
名
所
旧
跡
・
名
物
に
関
す
る
情
報
だ
け
で
な
く
、
旅
に
必
要

な
書
類
、
知
っ
て
お
く
べ
き
旅
の
法
律
、
各
地
の
経
済
状
況
、

交
通
網
、
医
療
の
知
識
、
あ
る
い
は
言
葉(

方
言)

、
文
化
、

歴
史
な
ど
、
実
に
多
彩
な
情
報
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ

し
て
、
そ
の
そ
れ
ぞ
れ
の
情
報
か
ら
、
た
と
え
ば
観
光
の
あ
り

方
、
ひ
と
や
物
の
動
き
、
移
動
に
関
す
る
法
規
制
な
ど
に
つ
い

て
現
代
と
の
相
違
や
共
通
点
を
探
ろ
う
と
す
る
興
味
が
生
ま
れ

た
り
、
食
べ
物
や
飲
み
物
、
人
間
の
信
仰
心
や
欲
望
の
表
現
、

都
市
の
景
観
、
も
の
作
り
の
姿
勢
な
ど
に
つ
い
て
外
国
と
の
比

較
に
関
心
が
湧
い
て
き
た
り
と
視
野
が
大
き
く
広
が
っ
て
い
き

ま
す
。

　
結
果
的
に
見
れ
ば
、
そ
れ
は
自
分
自
身
の
世
界
を
広
げ
て
い

く
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。
し
か
も
、
自
分
で
見
切
り
を
つ
け

な
い
限
り
、
そ
こ
に
限
界
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
が
リ
ゾ
ー
ム

な
の
で
す
。

　

以
上
を
ま
と
め
る
な
ら
ば
、
横
浜
商
大
は
「
総
合
教
養
教

育
」
を
通
じ
て
、
社
会
情
勢
や
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の
変
化
に
合

わ
せ
て
必
要
な
知
識
や
情
報
を
収
集
・
活
用
し
、
多
様
な
表
現

方
法
・
形
式
を
駆
使
し
て
自
ら
の
意
図
・
目
的
を
実
現
で
き
る

人
材
、
す
な
わ
ち
自
ら
の
人
生
を
切
り
開
く
「
人
間
力
」
を
備

え
た
人
材
育
成
を
目
指
し
ま
す
。
ま
た
、
そ
の
た
め
に
、「
教

養
基
盤
科
目
／
キ
ャ
リ
ア
科
目
／
情
報
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス

科
目
／
多
様
性
・
国
際
性
教
育
／
実
効
型
実
践
教
育
／
深
化
・

発
展
型
教
育
／
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
・
卒
業
論
文
」
か
ら
な
る
科
目
群

を
用
意
し
て
、「
総
合
教
養
教
育
」
の
実
効
性
を
強
化
し
て
い

き
ま
す
。

マインドマップ：関心の在りか／関心の欠如（羽田副学長作成資料より）
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横浜商科大学の教育改革構想

4

各学科・コースの教育改革構想

観
光
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
学
科
長

商
学
科
長

ス
ポ
ー
ツ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
コ
ー
ス
長

経
営
情
報
学
科
長

教
授　
竹
田
育
広

教
授　
小
島
敏
明

教
授　
浮
田
善
文

　

観
光
と
は
旅
行
と
そ
れ
に
か
か
わ
る
事
象
の
総
称
の
こ
と
で
、①
観
光
主
体（
観
光
者
）、

②
観
光
客
体（
観
光
対
象
）、③
媒
体（
観
光
交
通
、観
光
情
報
な
ど
）か
ら
成
り
立
っ
て
い

ま
す
。こ
の
定
義
に
基
づ
き
、観
光
な
ら
で
は
の
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
ス
キ
ル
を
定
義
し
ま
す
。

と
り
わ
け
特
徴
的
な
の
は
、文
献
か
ら
得
る『
文
字
情
報
』に
加
え
、都
市
や
地
域
の
フ
ィ

ー
ル
ド
ワ
ー
ク
か
ら
得
る『
体
験
情
報
』に
隠
さ
れ
た
意
味
や
将
来
な
ど
を
推
察
す
る

力
を
身
に
着
け
る
こ
と
で
す
。

　

さ
ら
に
、観
光
が
持
つ
特
性
を
生
か
し
た
講
義
形
態

と
し
て
、従
来
の
教
室
で
の
対
面
式
や
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー

ク
に
加
え
て
、講
師
自
ら
現
地
に
出
向
き
オ
ン
ラ
イ
ン

講
義
を
リ
ア
ル
配
信
す
る
講
義
も
取
り
入
れ
て
、今
ま

で
以
上
に
質
の
高
い
講
義
を
目
指
し
ま
す
。

観
光
の
新
た
な
視
点
と
は「
地
域
を
読
み
撮
る
」こ
と
。

　
近
年
、社
会
の
様
々
な
場
面
で
、問
題
解
決
に
Ａ
Ｉ・デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
が
活
用
さ
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。他
の
多
く
の
大
学
が
情
報・デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
分
野
の
学
科
新
設

に
動
く
中
、本
学
で
は
既
に
該
当
す
る
経
営
情
報
学
科
を
保
持
し
、こ
れ
ま
で
も
理
系
で
は
な

い
文
系
学
部
の
経
営
情
報
だ
か
ら
で
き
る
情
報
教
育
を
重
視
し
て
き
ま
し
た
。今
後
、総
合
教

養
教
育
の
柱
に
、論
理
的
な
思
考
力
に
基
づ
く
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
と
デ
ー
タ
活
用
を
加
え
る
こ

と
で
、よ
り
高
度
な
情
報
活
用
力
を
養
う
教
育
を
目
指
し
て

い
ま
す
。ま
た
、個
々
の
科
目
ご
と
で
は
な
く
、情
報
科
目
全

体
を
俯
瞰
で
き
る
こ
と
を
重
視
し
、科
目
間
の
つ
な
が
り
を

利
用
し
た
教
育
に
重
点
を
置
く
こ
と
で
、こ
れ
ま
で
以
上
に

情
報
に
関
す
る
深
い
理
解
を
持
ち
、社
会
で
活
用
で
き
る
学

生
を
輩
出
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

商
学
と
Ａ
Ｉ・デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
融
合

　
ス
ポ
ー
ツ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
コ
ー
ス
は
令
和
二
年
度
に
開
設
。そ
れ
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
感
染
拡
大
す
る
中
で
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
遠
隔
授
業
と
い
う
厳
し
い
船
出
で
し
た
。し
か

し
、ス
ポ
ー
ツ
活
動
が
制
限
さ
れ
る
中
で
開
催
さ
れ
た
東
京
五
輪
、プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
の
試
合
、競

技
大
会
な
ど
。私
た
ち
は
改
め
て
ス
ポ
ー
ツ
の
持
つ
価
値
を
再
確
認
で
き
ま
し
た
。今
年
度
か

ら
、対
面
授
業
が
ス
タ
ー
ト
、そ
の
一
方
で
横
浜
を
本
拠
地
に
活
動
す
る
横
浜
Ｆ
Ｃ
な
ど
の
プ

ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
、横
浜
市
、横
浜
市
ス
ポ
ー
ツ
協
会
な
ど

と
の
連
携
を
活
発
化
し
て
い
ま
す
。ス
ポ
ー
ツ
都
市
・
横
浜

と
い
う
フ
ィ
ー
ル
ド
を
活
か
し
、「
商
学
」を
基
本
知
識
と
し

な
が
ら
、ス
ポ
ー
ツ
を
実
践
的
に
多
面
的
に
学
ぶ
こ
と
を
通

じ
体
得
す
る
知
識
・
ス
キ
ル
。本
学
だ
か
ら
こ
そ
実
効
で
き

る
学
び
の
場
を
形
成
し
て
い
き
ま
す
。

「
商
学   

ス
ポ
ー
ツ
」を
徹
底
的
に
究
め
ま
す
。

×

理
事
長・学
長 

メ
ッ
セ
ー
ジ

理
事
長・学
長　
清
水
雅
彦

　
高
等
教
育
機
関
で
あ
る
大
学
は
、教
育
と
研
究
が
両
輪
と
な
っ
て
走
る
車
輌
に
例
え
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。そ
の
中
に
は
、大
規
模
な
重
車
輌
も
あ
れ
ば
小
規
模
な
軽
車
輌
も
あ
り
ま
す
。

　
比
較
的
に
小
さ
な
規
模
で
あ
る
横
浜
商
科
大
学
は
、創
立
以
来
、経
済
社
会
の
発
展
に
必
要

な
潤
滑
油
と
も
い
え
る
商
業
活
動
に
焦
点
を
絞
っ
て
、教
育
と
研
究
を
お
こ
な
っ
て
き
ま
し
た
。

学
問
分
野
の
異
な
る
複
数
の
学
部
が
集
ま
っ
た
総
合
大
学（
Ｕ
ｎ
ｉ
ｖ
ｅ
ｒ
ｓ
ｉ
ｔ
ｙ
）と
は
異

な
り
、特
定
の
学
問
分
野
で
あ
る
商
業
活
動
に
特
化
し
た
単
科
大
学（
Ｃ
ｏ
ｌ
ｌ
ｅ
ｇ
ｅ
）で
す
。

　
と
く
に
本
学
の
特
色
は
、実
際
に
営
ま
れ
て
い
る
商
業
活
動
を
取
り
上
げ
、そ
の
特
質
を
分

析
し
た
研
究
の
成
果
を
、教
育
に
活
か
し
て
い
る
点
で
す
。机
上
の
空
論
に
陥
る
こ
と
な
く
、常

に
現
実
の
経
済
社
会
と
実
際
の
商
業
活
動
に
向
き
合
っ
た
教
育
を
目
指
し
て
い
る
の
で
す
。

　
現
代
の
市
場
経
済
で
は
、商
業
活
動
の
多
く
は
企
業
と
個
人
事
業
者
に
よ
っ
て
営
ま
れ
て
い

ま
す
。企
業
は
原
則
と
し
て
利
潤（
儲
け
）を
追
求
す
る
こ
と
が
常
態
で
す
。そ
の
一
方
で
、獲
得

し
た
利
潤
を
社
会
に
還
元
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。い
わ
ゆ
る
直
接
的
な
社
会
貢
献
で
す
。こ

の
社
会
貢
献
と
い
う
視
点
は
、横
浜
商
科
大
学
の
学
修
過
程
で
も
大
い
に
重
視
し
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。ま
た
横
浜
商
科
大
学
で
は
、社
会
貢
献
と
同
時
に
総
合
教
養
教
育
を
重
視
し
て
い
ま

す
。剥
き
出
し
の
知
識
を
獲
得
す
る
だ
け
で

な
く
、知
識
を
よ
り
有
用
な
知
力
に
磨
き
上

げ
る
た
め
に
必
要
な
知
性
の
獲
得
を
重
視

し
て
い
ま
す
。

　
や
が
て
横
浜
商
科
大
学
は
、小
粒
な
が
ら

き
ら
り
と
光
る
大
学
に
な
る
で
し
ょ
う
。

新
研
究
棟
の
建
設
着
工
に
つ
い
て

　

更
な
る
教
育
研
究
の
充
実
を
図
る
こ
と
を
目
的
に
、

教
学
の
シ
ン
ボ
ル
と
し
て
、新
研
究
棟
の
建
設
を
令
和

四
年
七
月
よ
り
着
手
い
た
し
ま
し
た
。

　

こ
の
新
研
究
棟
は
地
上
三
階
建
て
で
、つ
る
み
キ
ャ

ン
パ
ス
に
隣
接
す
る
駐
車
場
跡
地
に
建
設
。木
材
を
活

用
し
た
温
か
み
の
あ
る
空
間
で
、教
員
や
学
生
の
新
し

い
交
流
の
場
と
な
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

■
敷
地
面
積 

七
二
三・九
八
㎡

■ 

鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
造 

地
上
三
階
建
て

■ 

建
築
面
積 

三
八
八・二
〇
㎡ 

■ 

延
べ
面
積 

九
九
八・九
七
㎡

令
和
五
年
三
月
完
成
を
目
指
し
て

商
学
科
長

准
教
授　
亀
井
隆
太

　
商
学
科
で
は
、会
計
、経
営
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、経
済
、法
律
な
ど
様
々
な
分
野
の
学
問
を「
総

合
教
養
教
育
」の
コ
ン
セ
プ
ト
の
下
で
、主
体
的
な
学
び
に
つ
な
が
る
よ
う
に
教
育
改
革
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。ま
た
、本
学
の
特
徴
の
一
つ
で
あ
る「
実
効
型
ビ
ジ
ネ
ス
教
育
」を
さ
ら
に
充

実
し
た
も
の
と
す
る
べ
く
、地
域
や
企
業
と
の
連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
検
討
を
重
ね
て
い
ま
す
。

実
効
型
ビ
ジ
ネ
ス
教
育
を
通
じ
て
、学
生
た
ち
が
地
域
や
企
業
の
方
々
と
協
働
し
て
実
践
的

な
経
験
を
積
ん
で
、社
会
に
出
て
か
ら
活
躍
す
る
た
め
の
基

礎
を
作
り
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。さ
ら

に
、商
学
科
で
は
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
な
ど
を
活
用
し
、学
生
全

員
が
そ
れ
ぞ
れ
の
目
標
を
達
成
で
き
る
よ
う
、学
び
の
質
を

高
め
、多
様
な
ス
タ
イ
ル
に
対
応
し
た
新
し
い
タ
イ
プ
の
教

育
を
構
想
し
て
い
ま
す
。

商
学
と
総
合
教
養
教
育
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令和4年度 新任教員紹介
※以下五十音順です。役職等は令和4年度入職時のものを記載しています。

副学長・商学部長 就任のご挨拶

　本学に着任された先生方をご紹介いたします。 

教授　岡田 重美
【研究分野】
日本語教育、現代中国事情 

専任講師　鈴木 雅康
【研究分野】
財務会計 

特任教授　津山 智行
【研究分野】
金融、金融ビジネス 

准教授　林 剛司
【研究分野】
アメリカ文学・文化（ジェンダー・エスニシティ）
英語圏児童文学、英語教育 

教授　若林 宏保
【研究分野】
マーケティング、ブランド戦略、地域活性化戦略
プレイスブランディング、アート思考のビジネス活用

准教授　脇 拓也
【研究分野】
経営戦略、組織と制度の経済学
経営倫理学（不祥事研究）・経営哲学

副学長・商学部長 挨拶

Profile

【研究分野】   歴史（ユダヤ人問題）、民族学、文学・思想、教養教育
[経歴] 1977年3月慶應義塾大学文学部卒業、1979年3月同大学院文学研究科修士課程修了、82年3月同大学院博士課程単位取得満期退学。
1981年4月慶應義塾大学経済学部助手、1988年同助教授、1995年4月同教授を経て、2019年4月より横浜商科大学教授。
1985年から87年ドイツ・ミュンヘン大学留学。1997年から98年ドイツ・アーヘン工科大学ドイツ文学研究所訪問教授。
国立民族学博物館共同研究員。文部科学省委託研究「教養教育研究会」座長。慶應義塾高等学校校長(兼務)。
慶應義塾大学大学院文学研究科博士課程単位取得満期退学。

教授　羽田 功

　横浜商科大学副学長の羽田功です。令和 4 年 4 月からは商学部長を兼任
しております。
　まずは本学の大学広報を手に取っていただきましたことに心より御礼申し
上げますとともに、現在本学が大きな改革事業に取り組みつつあることをお
伝えしたいと思います。
　本学は商学部のみ、学生数も各学年 300 名前後という小規模大学です。こ
れまで「実効型ビジネス教育」を特徴とする商学教育に力を入れてきました
が、この特色をより一層強化し、まさに実効性を高めるために本学は横浜商
大固有の「総合教養教育」の構築を目指すこととしました。これを一言でい
えば、社会で活躍するためだけでなく、長い人生そのものを土台から支える
ことのできる「人間力」の養成にほかなりません。
　横浜商科大学の変貌にぜひご期待ください。
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TO
PIC 1

令
和
四
年
度
入
学
式
が
挙
行
さ
れ
ま
し
た

　
令
和
四
年
四
月
四
日 (

月) 

、
神
奈
川
県
民
ホ
ー
ル
に
て
入
学

式
が
執
り
行
わ
れ
ま
し
た
。
二
九
七
名
の
新
入
学
生
お
よ
び
二

名
の
編
入
学
生
が
入
学
し
ま
し
た
。

TO
PIC 2

第
七
〇
回
全
日
本
学
生
剣
道
選
手
権
大
会
出
場

　
本
学
剣
道
部 

木
村
錬
太
朗
選
手 (
商
学
科
二
年
次
生) 

が
、
七

月
三
日
に
行
わ
れ
た
第
七
〇
回
全
日
本
学
生
剣
道
選
手
権
大
会

に
出
場
し
ま
し
た
。

　
一
回
戦
は
関
西
連
盟
の
代
表
選
手

を
破
り
二
回
戦
へ
進
出
し
ま
し
た
が
、

二
回
戦
で
関
東
連
盟
の
代
表 (

優
勝)

 

選
手
と
対
戦
し
、
善
戦
し
ま
し
た
が

力
及
ば
ず
敗
退
し
ま
し
た
。

　
全
日
本
剣
道
選
手
権
大
会
出
場
は
、

本
学
剣
道
部
に
と
っ
て
三
年
ぶ
り
、

十
四
人
目
の
快
挙
。
木
村
選
手
は
賞

賛
に
値
す
る
成
績
で
あ
っ
た
こ
と
か

ら
、
ス
ポ
ー
ツ
特
待
生
と
し
て
認
定

さ
れ
ま
し
た
。

TO
PIC 3

フ
ォ
レ
ス
タ 

チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
コ
ン
サ
ー
ト

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
２
０
２
２ 

ｉ
ｎ 

銀
座

　
　

 ―

東
本
ゼ
ミ
に
よ
る
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動―

　
十
月
十
六
日 (

日) 

開
催
の
「
フ
ォ
レ
ス
タ 

チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
コ

ン
サ
ー
ト
２
０
２
２ 

ｉ
ｎ 

銀
座
」
に
東
本
ゼ
ミ
が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

と
し
て
参
加
し
ま
し
た
。
こ
の
コ
ン
サ
ー
ト
は
、
元
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
職
員
・

大
谷
和
美
氏
の
Ｉ
ｒ
ｉ
ｓ 

Ｅ
ｄ
ｕ
ｃ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
＆
Ｅ
ｎ
ｔ
ｅ
ｒ
ｔ

ａ
ｉ
ｎ
ｍ
ｅ
ｎ
ｔ
が
主
催
し
、
国
連
Ｕ
Ｎ
Ｈ
Ｃ
Ｒ
協
会
が
後
援
す
る
、

難
民
支
援
を
目
的
と
し
た
も
の
。

　
ゼ
ミ
生
た
ち
は
来
場
案
内
や
若
干
の
通
訳
業
務
な
ど
を
行
っ
た

ほ
か
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
テ
ー
マ
と
し
た
手
描
き
の
し
お
り
五
千
枚
を

作
成
し
、
募
金
の
代
わ
り

に
任
意
で
購
入
し
て
も
ら

う
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
学
生
た
ち
が
販
売
し
た

手
描
き
の
し
お
り
か
ら
得

ら
れ
た
寄
付
金
総
額
は
、

二
五
五
、
五
五
〇
円
で
し

た
。
こ
の
寄
付
金
は
、
コ

ン
サ
ー
ト
当
日
、
Ｕ
Ｎ
Ｈ

Ｃ
Ｒ
事
務
局
長
の
川
合

雅
幸
様
へ
お
渡
し
し
ま

し
た
。

　
中
村
純
子
教
授
が
登
壇
す
る
観
光
文
化
論
で
「
兼
高
か
お
る

世
界
の
旅
〜
ペ
ル
ー
の
謎
と
宝
〜
」
の
映
像
が
公
開
さ
れ
ま
し

た
。
本
映
像
は
、
大
学
で
の
取
り
扱
い
と
し
て
は
二
例
目
と
な
り
、

当
日
は
ペ
ル
ー
を
事
例
に
歴
史
や
文
化
、
観
光
状
況
な
ど
を
学

び
ま
し
た
。
講
義
に
は
観
光
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
学
科
長
の
竹
田
育

広
教
授
も
ゲ
ス
ト
ス
ピ
ー
カ
ー
と
し
て
登
壇
。
竹
田
教
授
の
調

査
地
で
あ
る
淡
路
ワ
ー
ル
ド
パ
ー
ク
Ｏ
Ｎ
Ｏ
Ｋ
Ｏ
Ｒ
Ｏ
「
兼
高

か
お
る
旅
の
資
料
館
」(

現
在
は
閉
館)  

に
つ
い
て
も
話
を
聞
く

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

TO
PIC 4

「
兼
高
か
お
る
世
界
の
旅
」

　
　
　

 ―

貴
重
な
映
像
を
観
光
文
化
論
で
公
開―

TO
PIC 5

　
七
月
二
十
五
日 (

月)

・
二
十
七
日 (

水) 

の
二
日
間
、
横
浜
学

園
高
等
学
校
の
二
年
次
生
を
対
象
に
「
高
大
連
携
授
業
」
を
実

施
し
ま
し
た
。

　
一
日
目
は
、
横
浜
市
温
暖
化
対
策
統
括
本
部
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
未
来

都
市
推
進
課
の
仁
和
裕
美
子
氏
を
ゲ
ス
ト
ス
ピ
ー
カ
ー
と
し
て

招
き
、
横
浜
市
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
関
す
る
取
り
組
み
を
説
明
さ
れ

ま
し
た
。
そ
の
後
、
本
学
商
学
部
観
光
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
学
科
の

秋
山
友
志
准
教
授
か
ら
観
光
や
ま
ち
づ
く
り
に
関
連
性
の
強
い

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
目
標 
に
つ
い
て
探
求
学
習
が
お
こ
な
わ
れ
ま
し
た
。

　
二
日
目
は
、
グ
ル
ー
プ
ご
と
に
成
果
を
発
表
。
秋
山
友
志
准

教
授
よ
り
「
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
ツ
ー
リ
ズ
ム
」
と
い
う
演
目
で

講
義
を
お
こ
な
い
ま
し
た
。

横
浜
学
園
と
「
高
大
連
携
授
業
」
を
実
施

TO
PIC 6

　
ド
ラ
マ
「
ち
む
ど
ん
ど
ん
」
の
舞
台
の
一
つ
と
な
っ
た
横
浜

市
鶴
見
区
。
令
和
四
年
度
は
、
本
学
の
羽
田
功
副
学
長
も
メ

ン
バ
ー
と
し
て
参
加
し
て
い
る
「
ち
む
ど
ん
ど
ん
」
横
浜
鶴
見

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
実
行
委
員
会
と
の
連
携
に
よ
り
、
本
学
学
生
た

ち
は
記
者
と
し
て
地
域
の
人
々
と
と
も
に
鶴
見
区
を
盛
り
上
げ

て
い
ま
す
。

　
沖
縄
に
ゆ
か
り
の

あ
る
料
理
店
や
伝
統

芸
能
「
エ
イ
サ
ー
」

の
パ
レ
ー
ド
、

「
ち
む
ど
ん
ど
ん
」

に
出
演
し
た
俳
優
や

女
優
の
方
へ
の
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
を
実
施
。

記
事
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活

用
し
て
地
域
の
魅
力

を
発
信
し
て
い
ま
す
。

「
ち
む
ど
ん
ど
ん
」
横
浜
鶴
見
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　
硬
式
野
球
部
は
神
奈
川
野
球
秋
季
リ
ー
グ
で
準
優
勝
し
、
横

浜
市
長
杯
へ
出
場
し
ま
し
た
。
中
央
学
院
大
学
（
千
葉
県
大
学

野
球
連
盟
二
位
）
と
戦
い
、
残
念
な
が
ら
五
対
四
の
惜
敗
と
い

う
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

  

「
野
球
だ
け
で
は
な
く
、
私
生
活
で
も
礼
儀
正
し
く
」
を
モ
ッ

ト
ー
に
日
々
練
習
に
励
む
硬
式
野
球
部
。
令
和
三
年
十
月
よ

り
活
動
拠
点
で
あ
る
み
ど
り
キ
ャ
ン
パ
ス
グ
ラ
ウ
ン
ド
周
辺
の

ゴ
ミ
拾
い
を
週
末
に
一
時
間
ほ
ど
行
っ
て
お
り
、
地
域
と
の
関

わ
り
も
大
切
に
し
て
い
る
団
体
で
す
。

　
目
指
せ
神
宮
大
会
！
こ
れ
か
ら
も
応
援
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

TO
PIC 7

応
援
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た

  ―

硬
式
野
球
部 

三
年
ぶ
り 

横
浜
市
長
杯
出
場 ―

　
十
一
月
三
日 (

祝) 

か
ら
四
日 (

金) 

に
、
「
第
五
十
五
回 

飯
山

祭
」
が
開
催
さ
れ
、
厳
重
な
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
対
策
の
下
、

地
域
の
方
と
の
交
流
を
楽
し
む
イ
ベ
ン

ト
と
な
り
ま
し
た
。

　
一
〜
三
年
次
生
に
と
っ
て
は
初
め
て

の
対
面
開
催
と
な
っ
た
飯
山
祭
。
企
画
・

運
営
を
す
る
飯
山
祭
実
行
委
員
会
の
学

生
た
ち
は
、
一
年
間
か
け
て
横
浜
商
科

大
学
ら
し
い
企
画
を
考
え
、
盛
り
上
が

る
よ
う
に
活
動
を
し
て
き
た
と
の
こ
と
。

ゼ
ミ
ナ
ー
ル
や
部
活
動
ご
と
に
出
店
し

て
い
た
模
擬
店
や
構
内
店
は
、
学
生
た

ち
の
日
頃
の
活
動
成
果
を
Ｐ
Ｒ
で
き
る

場
に
な
り
ま
し
た
。
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多
く
の
来
場
者
で
賑
わ
い
ま
し
た

   ―

第
五
十
五
回 

飯
山
祭 

三
年
ぶ
り 

一
般
公
開 ―

　
障
害
の
あ
る
学
生
が
他
の
学
生
と
同
じ
よ
う
に
大
学
で
学
び
、

活
動
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
修
学
支
援
を
行
な
う
に
あ
た
り
、

令
和
四
年
四
月
よ
り
障
害
学
生
支
援
室
を
開
設
、
十
月
よ
り

障
害
学
生
支
援
室
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
設
け
ま
し
た
。

　
障
害
学
生
支
援
室
は
、
障
害
の
あ
る
学
生
本
人
か
ら
の
申
し

出
を
も
と
に
、
合
理
的
配
慮
の
提
供
を
は
じ
め
と
す
る
修
学
支

援
が
円
滑
に
受
け
ら
れ
る
よ
う
、
関
連
部
署
へ
調
整
を
行
い
ま

す
。
該
当
学
生
が
適
切
な
配
慮
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
、
障
害
学

生
支
援
室
は
教
員
・
職
員
へ
の
支
援
も
実
施
し
、
教
職
一
体
で

連
携
を
取
り
な
が
ら
学
生
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

　
障
害
者
を
取
り
巻
く
環
境
は
少
し
ず
つ
時
代
と
共
に
変
化
し

て
い
ま
す
。
障
害
者
に
関
わ
る
理
解
の
促
進
の
た
め
の
啓
蒙
活

動
と
関
連
す
る
情
報
の
提
供
も
継
続
的
に
行
い
ま
す
。
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全
て
の
学
生
が
学
び
、
活
動
す
る
環
境
を
。

  　
　
　
　
　
　

 ―

障
害
学
生
支
援
室
を
設
置 ―

YCC Hot Information

広報専門部会の紹介 広報専門部会長　教授　伊藤 穣

　本学は規模こそ小さな大学ですが、ダイナミックな変革を遂げています。平成27年度、令和2年度に
は観光マネジメント学科とスポーツマネジメントコースがそれぞれ誕生しています。また、学生や教
職員は多様な活動を行っており、コロナ禍にあっても鶴見区をはじめとした地元の企業・団体との協
業は続き、ゼミや課外活動では学生たちが活躍を見せています。こうした本学の教育・研究活動を広
く知っていただく為に、広報専門部会が発足いたしました。「いい活動をしているんだから、もっと
宣伝しなきゃダメだよ」というお叱りの言葉をいただくこともありましたが、「横浜商科大学のこと
がもっと知りたくなった」と多くの方々に思っていただけるような広報を心がけて参ります。
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動 
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支
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支  
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入

支  
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収
外
動
活
育
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別 
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令和4年度
予算

令和3年度
決算

収 入 の 部

資 産 の 部

令和4年度
予算

学生生徒等納付金

手数料

寄付金

経常費等補助金 

付随事業収入  

雑収入 

教育活動収入計

人件費

教育研究経費

管理経費

教育活動支出計

教育活動収支差額

受取利息・配当金

教育活動外収入計

借入金等利息

教育活動外支出計

教育活動外収支差額

学生生徒等納付金収入

手数料収入

寄付金収入

補助金収入

資産売却収入

付随事業・収益事業収入 

受取利息・配当金収入

雑収入

前受金収入

その他の収入

資金収入調整勘定

前年度繰越支払資金

       収入の部 合 計

支 出 の 部
人件費支出

教育研究経費支出

管理経費支出 

借入金等利息支出

借入金等返済支出 

施設関係支出 

設備関係支出 

資産運用支出 

その他の支出 

資金支出調整勘定 

〕費　　備　　予〔    
翌年度繰越支払資金

固定資産

流動資産

資産の部合計

負 債 及 び 純 資 産 の 部
固定負債

流動負債

基本金

繰越収支差額

負債及び純資産の部合計

1,486,263

21,524

13,046

150,132

28,133

48,285

1,747,383

799,830

574,439

199,402

1,573,671

173,712

50,016

50,016

3,609

3,609

46,407

220,119

92,699

2,490

95,189

3,643

0

3,643

91,546

1,486,264

21,524

13,046

150,132

914,498

28,133

50,016

48,277

450,672

485,151

△ 552,936

1,128,148

4,222,925

 

802,745

464,926

185,084

3,609

38,220

216,337

18,183

1,260,478

340,782

△ 84,559

977,120

4,222,925

1,403,151

38,810

3,500

120,150

440,000

29,760

40,000

36,313

420,420

549,900

△ 433,273

1,383,163

4,031,894

 

807,095

489,217

186,217

3,380

38,220

412,907

58,325

502,000

321,000

△ 148,353

5,000

1,356,886

4,031,894

1,403,151

38,810

4,000

120,150

29,760

36,313

1,632,184

828,955

597,898

198,923

1,625,776

6,408

40,000

40,000

3,380

3,380

36,620

43,028

0

0

0

10,000

0

10,000

△ 10,000

5,000

28,028

△ 300,452

△ 272,424

△ 1,669,749

0

△ 1,942,173

1,672,184

1,644,156

311,665

△ 373,337

△ 61,672

△ 1,208,741

0

△ 1,270,413

 

1,892,588

1,580,923

10,963,063

1,033,679

 

 

11,996,742

996,130

610,985

11,660,041

△ 1,270,414

11,996,742

基本金組入前当年度収支差額

基本金組入額合計

当年度収支差額 

前年度繰越収支差額 

基本金取崩額 

翌年度繰越収支差額 

（参考）

事業活動収入計 

事業活動支出計

資産売却差額

その他の特別収入

特別収入計

資産 処分差額

その他の特別支出

特別支出計

特別収支差額

経常収支差額

〔予　　備　　費〕
支出の部 合 計

（単位：千円） （単位：千円）

横浜商科大学 令和3年度決算および令和4年度予算

横浜商科大学報 Vol.92　 発行：横浜商科大学 アドミッション・広報部　発行日：令和5年1月15日

令和4年3月31日現在


	2022_Vol92_Shodai_01
	2022_Vol92_Shodai_02-03
	2022_Vol92_Shodai_04-05
	2022_Vol92_Shodai_06
	2022_Vol92_Shodai_07
	2022_Vol92_Shodai_08

